


จุดประสงคร์ายวิชา  เพื่อให้

เขา้ใจเก่ียวกบับญัชีตน้ทนุชว่ง ตน้ทนุมาตรฐาน ผลิตภณัฑร์ว่มและผลติภณัฑพ์ลอย

ได ้การใชข้อ้มลูตน้ทนุเพ่ือการวางแผน

มีทกัษะในการปฏิบตังิานบญัชีตน้ทนุชว่ง ตน้ทนุมาตรฐาน ผลิตภณัฑร์ว่ม และ

ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้การใชข้อ้มลูตน้ทนุเพ่ือการวางแผน

มีคณุลกัษณะนิสยัท่ีพงึประสงค ์และมีเจตคตท่ีิดี ในการประกอบอาชีพ



สมรรถนะรายวิชา  

•แสดงความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการบญัชีตน้ทนุช่วง ตน้ทนุมาตรฐาน ผลติภณัฑร์ว่ม และผลติภณัฑ์
พลอยได้

•ปฏิบตัิงานตามกระบวนการบญัชีตน้ทนุชว่ง ตน้ทนุมาตรฐาน ผลติภณัฑร์ว่มและผลติภณัฑพ์ลอย
ได ้ตามหลกัการบญัชีรบัรองทั่วไป



ค าอธิบายรายวิชา
ศกึษาและปฏิบตัิเก่ียวกบัระบบบญัชีตน้ทนุ

ช่วง ระบบบญัชีตน้ทนุมาตรฐาน ผลิตภณัฑร์ว่ม 

ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้การใชข้อ้มลูตน้ทนุเพ่ือการ

วางแผน และการควบคมุของฝ่ายบรหิาร





บัญชีต้นทุนช่วงการผลติ หรือต้นทุนตอน

เป็นวธีิการค านวณต้นทุนการผลติอกีวธีิหน่ึง ซ่ึงเป็นวธิีการ
ผลติแบบต่อเน่ืองกนัไป การทีจ่ะเลือกใช้วธิีการบัญชีต้นทุนงาน 
หรือต้นทุนตอน  (ต้นทุนช่วงการผลติ) ขึน้อยู่กบัลกัษณะของการ
ผลติสินค้าแต่ละชนิด



ลกัษณะของบัญชีต้นทุนช่วงการผลติ

1. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ของการผลติและท ารายงานเป็นแผนก ๆ
แล้วแต่กจิการอตุสาหกรรมแต่ละประเภท

2. ต้นทุนวตัถุดบิ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จริงแต่ละแผนก
จะรวบรวมเป็นยอด ๆ แล้วน าไปบันทกึบัญชีงานระหว่างท าของ
แผนก ปกตจิะรวบรวมตามระยะเวลางวด 1 เดือน

3. ข้อมูลหน่วยผลติเสร็จจากแผนกหน่ึง ๆ ถ้ามงีานระหว่างท า
คงเหลือต้นงวด และปลายงวด จะมกีารเทยีบหน่วยกบัสินค้าที่ผลติ
เสร็จ



ลกัษณะของบัญชีต้นทุนช่วงการผลติ

4. ค านวณต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละแผนกในแต่
ละงวด5. ต้นทุนของหน่วยทีผ่ลติเสร็จจะโอนออกจากงานระหว่างท า

ของแผนกน้ันไปยงับัญชีงานระหว่างท าของแผนกถัดไป และสุดท้าย
จะโอนไปบัญชีสินค้าส าเร็จรูป ส าหรับต้นทุนผลติของแต่ละแผนกจะ
สะสมตั้งแต่แผนกแรกจนถึงแผนกสุดท้ายทีผ่ลติเสร็จ เพ่ือจะได้ค่า
ของต้นทุนสินค้าส าเร็จรูป

6. ท ารายงานต้นทุนผลติหรืองบต้นทุนผลติ ของทุก ๆ แผนก
หรือท าเป็นรายงานรวมกไ็ด้



ข้อแตกต่างระหว่างต้นทุนงานและต้นทุนช่วงการผลติ



ลกัษณะของการผลติตามวธีิการบัญชีต้นทุนช่วงการผลติ

1.ระบบช่วงการผลิตแบบเรียงล าดบั (Sequential Processing)

เป็นการผลิตสินคา้เพียงชนิดเดียว โดยใส่วตัถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต
ผลิตเสร็จในแผนกแรกจะมีการโอนต่อไปยงัแผนกต่อไป จนถึงแผนกสุดทา้ย
เป็นสินคา้ส าเร็จรูป



2. ระบบช่วงการผลิตแบบเช่ือมขนาน (Parallel  Processing

ลกัษณะของการผลติตามวธีิการบัญชีต้นทุนช่วงการผลติ

การผลิตจะท าไปพร้อมกนัแต่มีการแยกเส้นทาง และน ามาบรรจบกนั
เช่น การผลิตผลไมก้ระป๋อง



ลักษณะของการผลิตตามวธีิการบัญชตี้นทุนช่วงการผลิต

แผนกผลิต 1 แผนกผลิต 3

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 4 แผนกผลิต 5

สินคา้ส าเร็จรูป 2

สินคา้ส าเร็จรูป 1

สินคา้ส าเร็จรูป 3

การผลิตสินคา้มากกว่าหน่ึงชนิดโดยการน าเขา้ปัจจยัต่าง ๆ  เช่น 
โรงงานผลิตเน้ือสตัว์

3. ระบบช่วงการผลิตแบบเลือกสรร (Selective Processing)



วงจรบัญชีต้นทุนช่วงการผลติ

การจดัหา การผลิต สินคา้ส าเร็จรูป

กระบวนการผลิต

ปัจจยัการผลิต

วตัถุดิบ    ค่าแรงงาน  และค่าใชจ่้ายการผลิต



การจัดท ารายงานต้นทุนการผลติ
ขั้นท่ี 1 การแสดงการค านวณหน่วยนบัได ้เป็นการแสดงจ านวนหน่วยท่ีน าเขา้สู่การผลิต

ขั้นท่ี 2 การค านวณหน่วยท่ีเทียบเท่าท่ีผลิตเสร็จ 

ขั้นท่ี 3 การรวบรวมตน้ทุนการผลิตเขา้สู่การผลิต ของ วตัถุดิบ ค่าแรงงาน 

และค่าใชจ่้ายการผลิต

ขั้นท่ี 4 การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของหน่วยเทียบเท่า

ขั้นท่ี 5 การค านวณตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑโ์อนออกและงานระหว่างท าปลายงวด



ตัวอย่างที ่1









การจัดท ารายงานต้นทุนการผลติ กรณมีงีานระหว่างท าต้นงวด 

วธีิทีนิ่ยมใช้อยู่ 2 วธีิ

1. วธีิถัวเฉลีย่ : โดยน าต้นทุนงานระหว่างท ารวมกบัต้นทุนผลติ
ระหว่างงวด เพ่ือหาต้นทุนผลติทีค่ิดเข้าแผนกทั้งหมด แล้วหารด้วยหน่วย
เทยีบเท่าทีผ่ลติเสร็จทั้งหมดของแผนก

2. วธีิเข้าก่อนออกก่อน : โดยคิดต้นทุนงานระหว่างท าต้นงวดเม่ือ
ผลติเสร็จ แยกจากต้นทุนการผลติทีเ่กดิขึน้ในงวดใหม่



ตวัอย่างที ่2







ข้อแตกต่างระหว่างวธีิการค านวณแบบถัวเฉลีย่  และวธีิเข้าก่อน - ออกก่อน

รายการ แบบถัวเฉล่ีย แบบเข้าก่อน - ออกก่อน

1. การหาปริมาณหน่วยที่
ผลิตเสร็จ

ไม่แยกหน่วยผลิตเสร็จว่า
หน่วยใดมาจากงาน
ระหว่างท าต้นงวด และ
หน่วยใดมาจากงานที่
ผลิตในระหว่างงวด

การค านวณแบบเข้าก่อน-ออก
ก่อน : แยกหน่วยทีผ่ลิตเสร็จ
เป็น 2รุ่น คือ จากงานระหว่าง
ท าต้นงวดและจากงานทีผ่ลิต
ใหม่ในระหว่างงวด

2.การค านวณหน่วย
เทยีบเทา่

คิดตามหน่วยทีผ่ลิต
ทัง้หมดจากงานระหว่าง
ท าต้นงวด และผลิตใน
ระหว่างงวดเป็นหน่วยที่
ผ่านการผลิตครบถ้วน 
100 %

คิดหน่วยทีผ่ลิตจากงาน
ระหว่างท าต้นงวดใหค้รบ 100
% แล้วจึงรวมกับหน่วย
เทยีบเทา่ทีผ่ลิตเสร็จในงวด
ปัจจุบัน



ข้อแตกต่างระหว่างวธีิการค านวณแบบถัวเฉลีย่  และวธีิเข้าก่อน - ออกก่อน

รายการ แบบถัวเฉล่ีย แบบเข้าก่อน - ออกก่อน

3.ต้นทุนผลิต น าผลรวมของงาน
ระหว่างท าต้นงวด กับ
ต้นทุนงานทีผ่ลิตใน
ระหว่างงวด ใช้
ค านวณหาต้นทุนต่อ
หน่วยเทยีบเทา่

แยกงานระหว่างท าต้นงวด
ต่างหาก ใช้เฉพาะต้นทุนใน
งวดปัจจุบันค านวณด้วยทุนต่อ
หน่วยเทยีบเทา่

4. การค านวณต้นทุน
หน่วยทีผ่ลิต

ต้นทุนของหน่วยผลิต
เสร็จเทา่กับปริมาณ
หน่วยผลิตเสร็จคูณกับ
ต้นทุนหน่วยเทยีบเทา่ที่
ค านวณได้เป็นการคิด
ต้นทุนในราคาเดียวกัน

ต้นทุนหน่วยทีผ่ลิตเสร็จมา
จากการผลิต 2 รุ่น ของงาน
ระหว่างท าต้นงวด แล้วน ามา
ผลิตจนเสร็จในงวด และจาก
หน่วยทีผ่ลิตในงวดเป็นการคิด
ต้นทุน 2 ราคา



ข้อควรระวงัในการจัดท างบต้นทุนผลติ ของระบบบัญชีต้นทุนตอน

1. ต้องระลกึถึงต้นทุนทีโ่อนมาจากแผนกก่อนด้วย ซ่ึงถือเสมือน
เป็นต้นทุนวตัถุดิบ เพราะแต่ละแผนก หรือการผลติแต่ละช่วงหน่วยทีแ่ยก
จากกนั

2. ต้นทุนวตัถุดิบหรือต้นทุนแปรสภาพ มักจะคิดเข้างานในอตัราที่
ไม่เท่ากนั จึงควรระวงัในการค านวณ

3. ถ้าการค านวณใช้วธีิเข้าก่อน-ออกก่อน ต้องค านวณต้นทุนงาน
ระหว่างท าต้นงวดให้เสร็จส้ินด้วย เพราะเป็นผลติภัณฑ์ทีโ่อนออกก่อน



ข้อควรระวงัในการจัดท างบต้นทุนผลติ ของระบบบัญชีต้นทุนตอน

4. ต้นทุนต่อหน่วยอาจมีการเปลีย่นแปลงระหว่างงวดซ่ึงสินค้าที่
ค านวณเป็นเข้าก่อน-ออกก่อนในงวดเดียวกนัอาจแยกต้นทุนโอนออกก่อน 
ซ่ึงต้นทุนต่อหน่วยอาจแตกต่างกนั เพราะแผนกถัดไปเม่ือรับโอนจะใช้
ต้นทุนรวมส าหรับยอดน้ันเป็นจ านวนเดียวกัน

5. จ านวนหน่วยในแต่ละแผนกอาจมิใช่หน่วยเดียวกนั เม่ือได้รับโอน
มาอาจต้องเปลีย่นหน่วยการวดัให้เหมือนกนัเพ่ือความสะดวกในการ
ค านวณ



แหล่งสืบค้นข้อมูลเพิม่เตมิ

• HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=ONVKWGPREMQ

• HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=3AXRJS8O75Q

https://www.youtube.com/watch?v=onvkwGprEMQ
https://www.youtube.com/watch?v=3AxRJs8O75Q




ต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost)

คือ ต้นทุนทีม่กีารก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างมหีลกัเกณฑ์  ณ 
ระดับก าลงัการผลติทีม่ปีระสิทธิภาพ โดยก าหนดเป็นต้นทุนต่อ
หน่วย เพ่ือเคร่ืองมือในการวางแผน การควบคุม การตัดสินใจ



ลกัษณะของต้นทุนมาตรฐาน

1. มาตรฐานตามอดุมคติหรือมาตรฐานตามทฤษฎี

2. มาตรฐานทีพ่อปฏบัิติได้ในปัจจุบัน

1. มาตรฐานปกติ

2. มาตรฐานทีค่าดว่าจะผลติ

3.          มาตรฐานพื้นฐาน



ประโยชน์ของต้นทุนมาตรฐาน

1. ใช้ในการควบคุมต้นทุนของกจิการ

2. ใช้ในการจัดท างบประมาณ

3. การตั้งราคาขาย

4. ช่วยในการตัดสินใจ

5. ใช้ในการตีราคาวตัถุดิบคงเหลือ



การก าหนดต้นทุนมาตรฐาน

1. ต้นทุนมาตรฐานวตัถุดิบ ค่าแรงโดยตรง ส่วนใหญ่จะ
ก าหนดจากการท างานปกติ

2. ต้นทุนมาตรฐานทีก่ าหนด จะก าหนดช่วงระยะเวลา
หน่ึงซ่ึงไม่นาน

3. ต้นทุนมาตรฐานจะต้องก าหนดโดยแผนกวศิวกร
โรงงาน และบุคคลทีเ่กีย่วข้องในการผลติสินค้า

4. ต้นทุนมาตรฐานทีก่ าหนดขึน้จะต้องเป็นทีย่อมรับของ
บุคคลทีเ่กีย่วข้องในการผลติ



ต้นทุนมาตรฐานค่าแรงโดยตรง

เวลาทีใ่ช้ในการผลติมาตรฐาน x อตัราค่าแรงมาตรฐาน

การก าหนดเวลามาตรฐานในการผลติ จะถูกก าหนดโดย
วศิวกรโรงงานหรือหัวหน้าแผนกผลติ การทีจ่ะก าหนดเวลา
มาตรฐานได้น้ัน จะต้องศึกษารายละเอยีดต่าง ๆ ในการผลิต
สินค้าของคนงานขณะท างานและคนงานกลุ่มหน่ึง



ต้นทุนค่าใช้จ่ายโรงงานมาตรฐาน

เวลามาตรฐาน x อตัราค่าใช้จ่ายโรงงานมาตรฐาน

การก าหนดเวลามาตรฐานในการผลติส าหรับค่าใช้จ่าย
โรงงาน จะถูกก าหนดโดยวศิวกรโรงงาน วธีิการในการก าหนด
จะเหมือนกบัการก าหนดเวลามาตรฐานของค่าแรง



ผลตา่งท่ี
น่าพอใจ

ผลตา่งไม่
น่าพอใจ

ผลต่างของต้นทุนมาตรฐาน



การวเิคราะห์ต้นทุนผลต่างต้นทุนเกดิขึน้ กบัต้นทุนมาตรฐาน

• ราคา

• ปริมาณ

DM

• อตัรา

• เวลา

DL

• ควบคมุได้

• ปริมาณการผลิต

OH



การบันทึกบัญชีต้นทุนมาตรฐาน

ต้นทุนในการผลติสินค้าทีบั่นทกึไว้ในบัญชีงานระหว่างท า มวีธีิ
ปฏบิัติ 2 วธิี คือ

1. ใช้ต้นทุนมาตรฐานเพยีงบางส่วน

2. ใช้ต้นทุนมาตรฐานทั้งหมด



การบันทึกบัญชีต้นทุนวตัถุดบิ

1. บันทกึบัญชีวตัถุดิบตอนซ้ือตามปริมาณจริงและราคามารฐาน

2. บันทกึต้นทุนวตัถุดิบตอนซ้ือตามปริมาณทีซ้ื่อจริงและราคา
จริง

3. จะบันทกึเช่นเดียวกบัวธีิที ่1 แต่วนัส้ินงวดบัญชีมีการปรับปรุง
ต้นทุนมาตรฐานให้เป็นไปตามต้นทุนจริง



ความส าคญัของข้อมูลผลต่างและการปิดบัญชี

ข้อมูลผลต่างมีหลายวธีิด้วยกนั ข้อมูลผลต่างจะมีประโยชน์กบั
กจิการ ถ้าได้ติดตามหาสาเหตุของการเกดิผลต่าง สาเหตุทีก่จิการได้ท า
การแก้ไขจะช่วยลดต้นทุนการผลติ ท าให้กจิการมีก าไรมากขึน้



การปิดบัญชีผลต่าง

ส้ินงวดบัญชีจะท าการปิดบัญชีผลต่างประเภทต่าง ๆ มวีธีิ
ปฏบิัติได้ 2 วธิี

1. ปิดไปบัญชีต้นทุนสินค้าขายหรือก าไรขาดทุน

2. ปิดไปบัญชีทีเ่กีย่วข้อง



แหล่งสืบค้นข้อมูลเพิม่เตมิ

• HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=ROZ-D48OKRC

• HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=2G8MCLN0FV8

https://www.youtube.com/watch?v=rOZ-d48OKrc
https://www.youtube.com/watch?v=2G8mclN0FV8




ความหมายของผลติภัณฑ์ร่วม

ผลิตภณัฑร่์วม (Joint product) หมายถึง ผลิตภณัฑ์ 2 

ชนิดข้ึนไปซ่ึงผลิตไดจ้ากวตัถุดิบในกระบวนการผลิตเดียวกนั หาก

ผลิตภณัฑแ์ตล่ะชนิดสามารถน าออกขายไดใ้นระดบัราคาใกลเ้คียง

กนัก็มกัถือว่าเป็นผลิตภณัฑร่์วม เช่น การกลั่นน ้ามนัดิบย่อมได ้

ผลิตภัณฑ์หลายประเภท ไดแ้ก่ น ้ ามันเบนซิน น ้ ามันหล่อล่ืน 

น ้ามนัก๊าด ยางมะตอย และผลิตภณัฑจ์ากน ้ามนัอ่ืน ๆ หรือในการ

ช าแหละสุกร ก็จะไดเ้น้ือสนัใน เน้ือสนันอก เน้ือสะโพก เคร่ืองใน 

ไขมนั ฯลฯ พรอ้มกนั



ความหมายของผลติภัณฑ์พลอยได้

ผลิตภณัฑพ์ลอยได้ (By product) หมายถึง ผลิตภณัฑท่ี์

เกิดข้ึนโดยบงัเอิญอนัเน่ืองมาจากกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑ์

หลกั โดยปกติปริมาณ และมูลคา่ของผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ะต ่ากวา่

ผลิตภณัฑห์ลกัมาก



การแบ่งต้นทุนให้ผลติกบัผลติภัณฑ์ร่วม

ในการผลติสินค้าของกจิการอตุสาหกรรมบางแห่งอาจเกดิ
ผลติภัณฑ์ร่วมขึน้ คือมสิีนค้าหลกั และสินค้าร่วม ซ่ึงมี
ความส าคญัเท่ากนั เพราะใช้วตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายโรงงาน
ร่วมกนั ผลติผลทีอ่อกมามค่ีาเกือบเท่าเทยีมกนั



การแบ่งต้นทุนให้ผลติกบัผลติภัณฑ์ร่วม

โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมตามวธีิการต่าง ๆ ดังนี้

1. แบ่งตามหน่วยผลผลติ

2. แบ่งต้นทุนร่วมของผลติภัณฑ์ตามราคาขาย

3. แบ่งต้นทุนร่วมตามราคาขายทีป่รับปรุงแล้ว

4. แบ่งตามอตัราส่วนทีก่ าหนด โดยวธีิการทางเทคนิค



ข้อควรค านึงในการหาต้นทุนของผลิตภัณฑ์ร่วม

ต้นทุนผลติของผลติภัณฑ์ต่าง ๆ ทีค่ านวณได้นี ้บางคร้ังก็
ไม่อาจใช้ในการตัดสินใจของฝ่ายบริหารเพ่ือน ามาตั้งราคาขาย 
ดังน้ันจึงเห็นได้ว่า ต้นทุนรวมและยอดขายรวมของผลติภัณฑ์
ต่าง ๆ เป็นส่ิงส าคญัในการคดิต้นทุนรวม ในอตุสาหกรรม



ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้

บางคร้ังจะมผีลติภัณฑ์ชนิดเดียวเท่าน้ันทีเ่ป็นสินค้าทีม่ี
ความส าคญัมาก ซ่ึงจะถือว่าเป็นสินค้าหลกั ส่วนที่เพิม่ขึน้จาก
การผลติซ่ึงมรีาคาเกือบเท่าเทยีมของสินค้าหลกัน้ัน ถือว่าเป็น
สินค้าร่วม



การคดิต้นทุนให้แก่ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้

วธีิการบันทกึบัญชี มดีังนี้

1. วธิีการบัญชีทีนิ่ยมใช้เกีย่วกบัการบันทกึผลพลอยได้ทีไ่ม่
น าไปผลติต่อ

2. วธิีการบัญชีทีนิ่ยมใช้เกีย่วกบัการบันทกึผลพลอยได้ที่
น าไปผลติต่อ



การคดิต้นทุนให้แก่ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้

วธีิการบัญชีทีนิ่ยมใช้เกีย่วกบัการบันทกึผลพลอยได้ทีน่ าไป
ผลติต่อ หลงัจากแยกตัวออกจากผลติภัณฑ์หลกัแล้ว ม ี3 วธีิ

1. คดิต้นทุนผลติให้แก่ผลพลอยได้เฉพาะต้นทุนทีต้่องจ่ายเพิม่

2. คดิต้นทุนร่วมส่วนหน่ึงให้แก่ผลพลอยได้

3. คดิตามราคาขาย ณ จุดแยกออก บวกกบัต้นทุนทีต้่องจ่ายเพิม่
ให้แก่ผลพลอยไก้



การน าผลติผลพลอยได้ไปผลติต่อ

บางคร้ังผู้ผลติอาจต้องการก าไรมากขึน้ จึงน าผลติผลพลอย
ได้ไปผลติต่อแทนทีจ่ะขายทนัททีีแ่ยกออกจาผลติภัณฑ์หลกั แต่
ในบางคร้ังกจ็ าเป็นต้องน าผลติผลพลอยได้ไปผลติต่อ แล้วจึงจะ
น าไปจ าหน่ายได้ 



การค านวณก าไรสุทธิของผลติภัณฑ์ผลพลอยได้

กจิการอตุสาหกรรมส่วนใหญ่พอใจในการขายผลติผลพลอย
ได้ ซ่ึงให้ก าไรมาก แต่อย่างไรกต็ามก าไรทีแ่สดงน้ันอาจไม่เป็นที่
เช่ือถือ ถ้าหากไม่ได้ควบคุมอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน
กรณทีีน่ าผลติผลพลอยได้ไปผลติต่อ



วธีิการปันส่วนต้นทุนของผลติภณัฑ์ร่วม 
(ALLOCATION OF JOINT PRODUCTS)

1.วิธีใชป้รมิาณ หรอื จ านวนแบ่ง
2.วิธีใชต้น้ทนุถวัเฉล่ียต่อหน่วย
3.วิธีใชต้น้ทนุถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั
4.วิธีใชร้าคาตลาด หรอื ราคาขายของผลิตภณัฑร์ว่มแต่ละชนิด





สาระส าคญั

 การใชข้อ้มูลตน้ทุนเพ่ือการวางแผนและควบคุมของฝ่าย

บริหารนั้น  ขอ้มูลท่ีตอ้งใชใ้นการตดัสินใจเป็นขอ้มูลตน้ทุนท่ีตอ้ง

มาจากขอ้มูลตน้ทุนหลาย ๆ อย่าง  ขอ้มูลตน้ทุนเป็นขอ้มูลท่ี

เกิดข้ึนในอดีตและเป็นขอ้มูลท่ีเกิดในสถานการณ์แวดลอ้มอยา่ง

หน่ึง  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจเป็นขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอนาคต  ซ่ึง

แสดงใหเ้ห็นถึงตน้ทุนการผลิตควรเป็นเทา่ใด  หากผลิตดว้ยวิธีการ

อยา่งหน่ึง ๆ การตดัสินใจท่ีดีและถูกตอ้งจะตอ้งเปรียบเทียบการ

ด าเนินงานตามทางเลือกตา่ง ๆ ทัง้หมด  เพ่ือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด



การวางแผนและการควบคุมการผลติ

1. รูปแบบของผลติภัณฑ์

2. กรรมวธีิการผลติ

3. การปรับปรุงแบบกรรมวธีิการผลติภัณฑ์และผลติภัณฑ์



ก่อนเร่ิมการผลติต้องค านึงถึง

1. การจัดการด้านการผลติ

2. การซ้ือวตัถุดิบ

3. การคดัเลือกพนักงาน การฝึกอบรม

4. การก าหนดอตัราค่าแรงงาน

5. การควบคุมคุณภาพ และการตรวจสอบผลติภัณฑ์

6. การควบคุมต้นทุนทีใ่ช้ในการผลติ



ข้อจ ากดัที่น ามาพจิารณาในการผลติ

1. ปัจจยัการผลิตต่างๆ เช่น เงินทุน ท่ีดิน เคร่ืองจกัร แหล่งวตัถุดิบ แรงงาน
2. ตน้ทุนของวตัถุดิบ อตัราค่าแรงงาน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในการผลิต
3. ขั้นตอนของกระบวนการผลิต และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยจีะมีผลต่อการใชช้ัว่โมงแรงงานหรือชัว่โมงเคร่ืองจกัร
4. ลกัษณะและความเส่ียงของธุรกิจ
5. วงจรอายขุองผลิตภณัฑ์
6. การตั้งราคาขาย
7. การก าหนดระดบัจ านวนต ่าสุดและสูงสุด
8. อตัราส่วนแบ่งทางการตลาด
9. ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและการเมือง
10. พ้ืนฐานของผูบ้ริโภค
11. การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี



วตัถุประสงค์ของการวางแผนและการควบคุมการผลิต

1. เพื่อใชใ้นการควบคุมตน้ทุนการผลิต
2. เพื่อใชว้ดัผลการปฏิบติังาน
3. ใชก้  าหนดราคาขาย
4. เพื่อใชค้  านวณหาราคาสินคา้คงเหลือ



งบประมาณการผลิต

วตัถดุิบ

งบประมาณการซ้ือวตัถุดิบ

งบประมาณวตัถุดิบคงคลงั

งบประมาณตน้ทุนวตัถุดิบใชไ้ป

คา่แรงงาน
งบประมาณอตัราค่าแรงงาน

งบประมาณชัว่โมงแรงงาน

คา่ใชจ้่ายการผิลิต
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต

งบประมาณค่าใชจ่้ายการผลิตจดัสรร

ผงัการจัดท างบประมาณต่างๆ ของฝ่ายผลติ



นโยบายเกีย่วกบัวตัถุดบิ

1. การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบในปริมาณทีป่ระหยดัทีสุ่ด

2. การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบในปริมาณตามความ
ต้องการ

3. การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบแบบทนัเวลาพอดี

4. การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบแบบโดยใช้บัตร



การสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั (Economic Order Quantity) หรือ EOQ

การสัง่ซ้ืออย่างประหยดั

 เ ป็นระบบการจัดการ เ ก่ียวก ับว ัต ถุ ดิบ  โดยจะ มี

หลกัเกณฑใ์นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบของกิจการ

ในแตล่ะครัง้ วา่กิจการสัง่วตัถุดิบครัง้ละเทา่ใด จึงจะเกิดตน้ทุนจาก

การสั่งซ้ือว ัตถุดิบนั้นต ่ าท่ีสุด ดังนั้น จึงจ า เป็นอย่างย่ิงท่ีตอ้ง

ท าการศึกษาถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุดิบท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือบริหาร

ใหเ้กิดตน้ทุนเหลา่นั้น ต ่าท่ีสุดเทา่ท่ีจะเป็นไปได ้



การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดบิในปริมาณตามความต้องการ

เป็นวิธีการวางแผนในการจดัหาวตัถุดิบตามแผนการผลิต

ท่ีกิจการไดก้ าหนดไวว่้าตอ้งการวตัถุดิบชนิดใด จ านวน

เท่าใด และเวลาใด ดงันัน้เม่ือตอ้งการใชว้ตัถุดิบเม่ือใดก็จะ

ท าการสัง่ซ้ือใหเ้พียงพอท่ีจะใชใ้นการผลิต 



การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดบิแบบทันเวลาพอดี
ระบบการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just-in-Time Production System: JIT)

JIT คือ ระบบวิธีการจดัการการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พร้อมทั้งลดการผลิตท่ีเกินความจ าเป็น โดย JIT นั้นจะ
เป็นการผลิตให้กบัลูกคา้ โดยใชค้วามตอ้งการของลูกคา้เป็นตวัก าหนดจ านวนการผลิตและวตัถุดิบท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต โดย
ส่ิงของหรือบริการท่ีผลิตในแต่ละขั้นตอนจะมีจ านวนพอดีส าหรับงานนั้น และไม่ตอ้งเสียเวลาหยดุชะงกัจากการรอส่ิงของจาก
กระบวนการก่อนหนา้ ซ่ึงจะท าให้ไม่มีวสัดุคงคลงัท่ีไม่จ  าเป็นในรูปของวตัถุดิบ (Raw Material) งานระหวา่งท า (Work In 
Process) และสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods) กลายเป็นศูนย ์โดยวตัถุประสงคข์องการผลิตแบบทนัเวลาพอดีคือ

 1. ตอ้งการควบคุมวสัดุคงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุดหรือเท่ากบัศูนย ์(Zero Inventory)

 2. ตอ้งการลดเวลาน าหรือระยะเวลารอคอยในกระบวนการผลิตให้นอ้ยท่ีสุดหรือเท่ากบัศูนย ์(Zero Lead Time)

 3. ตอ้งการขจดัปัญหาของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตให้เป็นศูนย ์(Zero Failures)

 4. ตอ้งการขจดัความสูญเปล่าในการผลิต เช่น การผลิตมากเกินไป การรอคอย การขนส่งระยะทางท่ีมากเกินไป 
กระบวนการผลิตท่ีขาดประสิทธิภาพ การมีวสัดุหรือสินคา้คงคลงัเก็บไวม้ากเกินความจ าเป็น การเคล่ือนไหวท่ีไม่จ  าเป็นของ
ผูป้ฏิบติังาน และผลิตภณัฑไ์ม่มีคุณภาพ



การวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดบิแบบโดยใช้บัตร
“คมับงั” ภาษาญ่ีปุ่ นแปลวา่ บตัร โดยแบ่งบตัรออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี

1. บตัรเบิกของ

2. บตัรสัง่ผลิต

3. บตัรส่งของ



การวางแผนและควบคุมค่าแรงงาน

1.จ านวนอตัราพนกังาน
2.การสรรหาพนกังาน
3.การฝึกอบรมพนกังาน
4.การก าหนดอตัราค่าแรง



การวางแผนและควบคุมค่าใช้จ่ายการผลติ

คา่ใชจ้่ายการผลิตแบ่งออกเป็น 3 ประเภท
1. คา่ใชจ้่ายการผลิตคงท่ี
2. คา่ใชจ้่ายในการผลิตผนัแปร
3. คา่ใชจ้่ายในการผลิตกึ่งผนัแปร



ขั้นตอนการวางแผนค่าใช้จ่ายการผลติ

1. ก าหนดประเภทของค่าใชจ่้ายในการผลิตส าหรับแต่ละแผนก
2. การแบ่งสรรค่าใชจ่้ายในการผลิตของแผนกบริการมาใหแ้ผนกผลิต
3. ค านวณหาอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิตจดัสรร
4. ค านวณหาตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตมาตรฐาน
5. รวบรวมตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง
6. วเิคราะห์หาผลต่าง
7. รายงานการปฎิบิตงาน
8. ปรับปรุงและแกไ้ข



ประเภทของต้นทุนที่ใช้ในการตดัสินใจ

ในการวางแผนต้นทุนทีต้่องการกคื็อต้นทุนทีเ่กดิขึน้ใน
อนาคต ต้นทุนในอดีตน้ันบางคร้ังกไ็ม่ตรงต่อกรณ ีแต่อาจจะ
น ามาใช้เป็นหลกัในการประมาณโครงการในอนาคตได้

ต้นทุนทีใ่ช้ในการตัดสินใจอาจแยกเป็นประเภทต่าง ๆ 
ดังนี้

1. ต้นทุนของโอกาสทีเ่สียไป
2. ต้นทุนทีห่ลกีเลีย่งได้
3. ต้นทุนจม
4. ต้นทุนส่วนเพิม่



ประเภทของต้นทุนที่ใช้ในการตดัสินใจ

หมายถึง รายได้ทีค่วรจะได้รับ หากได้ใช้ทรัพยากรใน
การกระท าการอย่างหน่ึง แต่กลบัไม่ได้รับเน่ืองจากได้น า
ทรัพยากรน้ันไปใช้ในทางอ่ืน

ต้นทุนของโอกาสทีเ่สียไป



ประเภทของต้นทุนที่ใช้ในการตดัสินใจ

หมายถึง ต้นทุนทีก่จิการหลกีเลีย่งได้ จากการลดระดับ
การผลติ และต้นทุนดังกล่าวอาจจะเพิม่ขึน้เม่ือระดับการผลติ
เพิม่ขึน้

ต้นทุนทีห่ลกีเลีย่งได้



ประเภทของต้นทุนที่ใช้ในการตดัสินใจ

คือ เป็นต้นทุนในอดีตทีไ่ม่แตกต่างในแต่ละทางเลือก เป็น
ต้นทุนทีไ่ม่มผีลต่อการตัดสินใจ

ต้นทุนจม



ประเภทของต้นทุนที่ใช้ในการตดัสินใจ

เป็นต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรือลดลงจากต้นทุนรวม เม่ือระดับ
การผลติเปลีย่นแปลงไป

ต้นทุนส่วนเพิม่



วธีิวเิคราะห์ต้นทุน

การทราบพฤติกรรมของต้นทุน เป็นหลกัส าคญัในการหา
ต้นทุนผลติ และการตัดสินใจการวเิคราะห์พฤติกรรมของ
ต้นทุน อาจท าได้ 2วธิี  

1. วธีิวเิคราะห์ต้นทุนในเชิงวศิวกรรม

2. วธีิวเิคราะห์ต้นทุนในอดีต



วธีิวเิคราะห์ต้นทุน

การประมาณพฤติกรรมของต้นทุนม ี 3 วธีิคือ  

1. วธีิจัดท ากราฟจุดกระจาย

2. วธีิหาค่าจุดสูงต ่า

3. วธิีประมาณการโดยตรง



การใชข้อ้มลูตน้ทนุเพ่ือการตดัสนิใจระยะสัน้



การใชข้อ้มูลตน้ทุนเพ่ือการตดัสินใจระยะสัน้

ขอ้มูลตน้ทุนเพ่ือผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจระยะสัน้ ซ่ึงมีผลตอ่การ

ตดัสินใจในการด าเนินงานท่ีไมเ่กิน 1 ปี เพ่ือกิจการจะไดใ้ชก้  าลงั
การผลิตไดเ้ต็มท่ี ผลิตสินคา้อยา่งมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการและ

กอ่ใหเ้กิดก าไรสูงสุด ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจในการด าเนินงาน

ระยะสัน้เก่ียวกบัการรบัค าสัง่ซ้ือพิเศษ การผลิตช้ินสว่นเอง หรือ

ซ้ือจากภายนอก การยกเลิกสินคา้บางชนิดหรือยกเลิกบางแผนก 

การใชป้ัจจยัท่ีมีจ ากดัใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และการปิดโรงงาน

ชัว่คราว 



ประเภทของข้อมูลต้นทุนที่ผู้บริหารต้องตดัสินใจ

1. การรับค าส่ังซ้ือพเิศษ

2. การผลติช้ินส่วนเองหรือซ้ือจากภายนอก

3. การยกเลกิสินค้าบางชนิดหรือยกเลกิบางแผนก

4. การใช้ปัจจัยทีม่จี ากดัให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด

5. การปิดโรงงานช่ัวคราว



การจัดสินใจรับค าส่ังซ้ือพเิศษ

การตัดสินใจรับค าส่ังซือ้พิเศษ (Special – Order Decisions) หมายถึง ค  าสั่งซือ้พิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว 
ซึง่การตดัสินใจรบัค  าสั่งซือ้จะตอ้งทราบขอ้มลูที่ส  าคญัเชน่ พฤติกรรมตน้ทนุ ปรมิาณและก าลงัการผลิต ราคาและตลาด

ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจ คือ ถา้ก าไรสว่นเกินจากการขายพิเศษจะตอ้งมีคา่เป็นบวกและตรงกบัสมมตุิฐานสามขอ้คือ 
ก าลงัการผลิตเหลืออยู ่ค  าสั่งซือ้พิเศษไมก่ระทบตอ่การขายปกติและค าสั่งซือ้พิเศษเป็นการขายเพียงครัง้เดียวไมมี่การขายซ า้



การตดัสินใจรับค าส่ังซ้ือพเิศษต้องพจิารณา

1. กิจการจะตอ้งมีก าลงัการผลติวา่งเปลา่
2. การสั่งซือ้พิเศษเป็นครัง้คราว และซือ้เป็นจ านวนมาก
3. ราคาที่ลกูคา้เสนอซือ้ต ่ากวา่ราคาขายปกติ แตต่อ้งไมก่ระทบกระเทือนตอ่การขายปกตขิองกิจการ
4. กิจการตอ้งไดร้บัก าไรสว่นเพิ่ม หรอืราคาที่เสนอซือ้จะตอ้งสงูกวา่ตน้ทนุสว่นเพิ่มของกิจการ



การตดัสินใจรับค าส่ังซ้ือพเิศษต้องพจิารณา
ตัวอย่างที ่1

บรษัิท เสรมิไทย จ ากดั เป็นผูผ้ลิตสินคา้และจ าหนา่ยเครือ่งแกว้ชนิดหนึ่ง ในขณะนีก้  ากลงัพิจารณาที่จะใชก้ าลงัการผลิตที่วา่งเปลา่อยูผ่ลติ
จานตามค าสั่งซือ้พิเศษของลกูคา้จ  านวน 8,000 ชดุ ในราคา ชดุละ 800 บาท ซึง่ปกติขายในราคาชดุละ 1,200 บาท ตน้ทนุการผลิต
เครือ่งแกว้ตอ่ชดุมีดงัตอ่ไปนี้

ตน้ทนุการผลิตผนัแปร 600 บาท
ตน้ทนุการผลิตคงที่ 200 บาท
รวม 800 บาท

ในการจ าหน่ายตามใบสั่งซือ้พิเศษรายนีจ้ะไมมี่คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงานเกิดขึน้ และจะไมก่ระทบกระเทือนตอ่การขายปกติของกิจการ



การตดัสินใจรับค าส่ังซ้ือพเิศษต้องพจิารณา
เฉลย 1

พิจารณาก าลงัการผลิต – มีก าลงัการผลิตวา่งเปล่า
พิจารณาก าไรส่วนเพ่ิม

ราคาท่ีเสนอซ้ือ 800 บาท
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมต่อหน่วย :

ตน้ทุนการผลิตผนัแปร 600
ก าไรส่วนเพ่ิมต่อหน่วย 200 บาท
ก าไรส่วนเพ่ิมรวม = 8,000 x 200 = 1,600,000 บาท

ตอบ     กิจการควรรบัใบสั่งซือ้พิเศษนี ้ เพราะไมก่ระทบกระเทือนการขายปกติ   และท าใหกิ้จการมีก าไรเพ่ิมขึน้ 1,600,000 บาท



การผลติช้ินส่วนเองหรือซ้ือจากภายนอก



การผลติช้ินส่วนเองหรือซ้ือจากภายนอก



การผลติช้ินส่วนเองหรือซ้ือจากภายนอก



การผลติช้ินส่วนเองหรือซ้ือจากภายนอก
ตัวอย่างที ่2

บรษัิท แสงฟา้ใส จ ากดั เป็นผลิตและจ าหน่ายเครือ่งใชไ้ฟฟา้ ในการผลิตเครือ่งใชไ้ฟฟา้จะตอ้งใชช้ิน้สว่นชนิดหนึ่ง ซึง่เดิมบรษัิทเคยซือ้
จากผูจ้  าหน่ายภายนอกในราคาหน่วยละ 24 บาท ปรมิาณที่ตอ้งการใชปี้ละ 10,000 หน่วย บรษัิทก าลงัตดัสินใจที่จะใชก้ าลงัการผลิต
ที่เหลือผลิตชิน้สว่นเอง จงึประมาณตน้ทนุที่จะเกิดขึน้จากการผลิตเองดงันี ้

ตน้ทนุการผลิตตอ่หน่วย :
วตัถดุิบทางตรง 5 บาท
คา่แรงงานทางตรง 12 บาท
คา่ใชจ้า่ยการผลิต 4 บาท

ตน้ทนุการผลิตคงที่ (เพ่ิมขึน้จากการผลิตชิน้สว่น) 10,000 บาท



การผลติช้ินส่วนเองหรือซ้ือจากภายนอก
เฉลย 2

1.   ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการผลิตเอง :
วตัถุดิบ ( 10,000 x 5 ) 50,000 บาท
ค่าแรง ( 10,000 x 12 ) 120,000 บาท
ค่าใชจ่้ายการผลิต ( 10,000 x 4 ) 40,000 บาท

รวม 210,000 บาท
2.   ถา้ซ้ือจากภายนอก = 10,000 x 24 =  240,000 บาท

ตอบ บริษทัควรจะผลิตข้ึนเองเพราะมีก าลงัการผลิตเพียงพอ  และประหยดัตน้ทุนได ้
= 240,000 – 210,000 = 30,000  บาท



การยกเลกิสินค้าบางชนิดหรือยกเลกิบางแผนก

ส่ิงทีต่้องพจิารณา
1. กิจการมีการผลติสนิคา้มากกวา่หนึง่ชนิด หรอืมีแผนการผลติมากกวา่หนึง่แผน ซึง่การขาย
สินคา้บางชนิด หรอืแผนกผลิตบางแผนกประสบผลขาดทนุ

2. ถา้จะเลิกใหพิ้จารณาเปรยีบเทียบระหวา่งก าไรสว่นเกินที่ลดลง กบัตน้ทนุคงที่ที่หลีกเลี่ยงได ้ถา้ก าไรสว่นเกิน
ลดลงมากกวา่ตน้ทนุคงที่ที่หลีกเลี่ยงได ้ก็ไมค่วรยกเลิก

3. ถา้จะยกเลิกใหพิ้จาราเปรยีบเทียบระหวา่งรายไดร้วมที่ลดลงกบัตน้ทนุที่หลีกเลี่ยงได ้ถา้รายไดร้วมลดลง
มากกวา่ตน้ทนุที่หลีกเลี่ยงไดท้ัง้หมด ก็ไมค่วรยกเลิก

4. ถา้จะยกเลิกใหพิ้จารณาเปรยีบเทียบระหวา่งก าไรสทุธิก่อนยกเลิกกบัก าไรสทุธิหลงัยกเลิก
ถา้ก าไรสทุธิก่อนยกเลิกมากวา่ก าไรสทุธิหลกัยกเลิก ก็ไมค่วรยกเลิก



การใช้ปัจจัยที่มีจ ากดัให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด
การผลิตสินคา้แตล่ะชนิดใชปั้จจยัการผลติตอ่หน่วยไมเ่ทา่กนั ดงันัน้เพ่ือใหก้ารเปรยีบเทียบไดค้วามเหมาะสมจงึ
เปรยีบเทียบจากก าไรสว่นเกินตอ่หน่วยของปัจจยัการผลิตที่มีจ  ากดั โดยเปรยีบเทียบก าไรสว่นเกินตอ่ชั่วโมงของ
สินคา้แตล่ะชนิด จากการพิจารณาการตดัสินใจการใชปั้จจยัที่มีจ  ากดัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ดง้นี ้

1. กิจการมีการผลิตและขายสินคา้หลายชนิด
2. ก าลงัการผลิตสินคา้มีไมเ่พียงพอกบัความตอ้งการของตลาด
3. เลือกผลิตสินคา้ที่ใหก้  าไรสว่นเกินตอ่หน่วยสงูสดุใหเ้ต็มตามความตอ้งการของตลาดก่อน
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ตัวอย่างที ่3

บรษัิท หมอนไทย จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ 2 ชนิด ซึง่ใชว้ตัถดุิบชนิดเดียวกนั คือ หมอนขา้ง หมอนหนนุ 
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัสินคา้ทัง้ 2 ชนิด มีดงันี ้

หมอนขา้ง หมอนหนนุ
ราคาขายตอ่ใบ (บาท) 160 120
ตน้ทนุผนัแปรตอ่ใบ (บาท) 120 90
ตน้ทนุคงที่  380,000 บาท

จ านวนวตัถทุางตรงที่ใชต้อ่ใบ (ก.ก) 8 4
ความตอ้งการของตลาด (ใบ) 30,000 48,000
จ านวนวตัถทุี่มีทัง้สิน้ 300,000 กิโลกรมั 
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หมอนขา้ง หมอนหนุน
ก าไรส่วนเกินต่อใบ 40 30
จ านวนวตัถุดิบท่ีใชต่้อใบ  (ก.ก.) 8 4
ก าไรส่วนเกินต่อกิโลกรัม 5 7.5
เพ่ือให้ไดก้  าไรสูงสุด

ผลิตหมอนหมุน จ านวน  48,000  ใบ  ใชว้ตัถุดิบ  (48,000 x 4) 192,000  กิโลกรัม
ผลิตหมอนขา้ง  จ  านวน  13,500  ใบ  ใชว้ตัถุดิบ  (13,500 x 8) 108,000 กิโลกรัม

รวม 300,000 กิโลกรัม
ค านวณก าไรสุทธิ หมอนขา้ง หมอนหนุน รวม
ขาย 2,160,000 5,760,000 7,920,000
หกั ตน้ทุนผนัแปร 1,620,000 4,320,000 5,940,000
ก าไรส่วนเกิน 540,000 1,440,000 1,980,000
หกั ตน้ทุนคงท่ี 380,000
ก าไรสุทธิ 1,600,000
กิจการควรผลิตหมอนหนนุ  48,000  ใบ  และผลิตหมอนขา้ง  13,500  ใบ  จงึจะไดก้ าไรสงูสดุ
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การตัดสินใจปิดโรงงานชั่วคราว (Temporary Shutdown Decisions)

หมายถึง กิจการควรปิดโรงงานชั่วคราว หากจากรายไดข้องกิจการตกต ่าอยา่งมาก หลกัเกณฑ ์
การตดัสนิใจคือ กิจการควรปิดโรงงานชั่วคราว ถา้ในบางช่วงเดือนหรอืฤดกูาลกิจการไม่สามารถ
สรา้งรายไดม้ากกวา่ตน้ทนุผนัแปรซึง่เป็นไปตามแนวคิดของนกัเศรษฐศาสตร ์และหากรายไดส้ว่นเกินมากกวา่
ตน้ทนุสว่นเกินกิจการควรด าเนินกิจการตอ่ไป
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ข้อควรพิจารณาเพื่อการตัดสินใจ

1. กิจการจะประสบผลขาดทนุอยา่งตอ่เนื่อง
2. ถา้กิจการมีผลขาดทนุจากการด าเนินงานมากกวา่ตน้ทนุปิดโรงงาน
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ตัวอย่างที ่4

บริษัท พาย ุจ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ชนิดหนึ่ง โดยในปี 25x1 คาดวา่จะขายได ้4,800 หน่วยในราคาหน่วยละ 120 บาท มีตน้ทนุผนัแปร
หน่วยละ 70 บาท ตน้ทนุคงท่ี มีดงันี ้

จ  านวนเงิน % ท่ีหลีกเลี่ยงได้
ถา้ปิดโรงงาน

วตัถทุางออ้ม 80,000 60%

ค่าแรงงานทางออ้ม 72,000 50%

ค่าเสื่อมราคา 50,000
ค่าประกนัภยั 24,000
ค่าไฟฟา้แสงสวา่ง 20,000 90%

ค่าเช่าโรงงาน 200,000
ค่าพนกังานรกัษาความปลอดภยั 24,000 50%

470,000
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