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ėņĬņ 
 

 ŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮ
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĜĭńĭĬňŘěńħĪņĕŉŘĬőħĵȮĚŅĬĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 ĚŅĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮľĺńĚĺƞŅŏŀĔĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĨƞŀŕȮœĮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 
 
 

ĚŅĬĺŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
İƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶň 
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ĽŅĶĭńĠ 
       

        ľĬƟŅ 
 
ėņĬņ                   Ĕ 

ĽŅĶĭńĠ                   ĕ 

ĽƞĺĬĪňŗȮȮ/ȮȮĭĪĬņ           ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ    1 
 ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶň     / 
 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ         0ȮȮȮȮ 
 ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ      1 
 ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ   1 

ĽƞĺĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ         6  
 ŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ      6 
 ĮĶńĝĠŅȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ    6 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ     7 
 ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ      /. 
 ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ      12 
 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ         13 
 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ        /2 
 įĸĚŅĬĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě-ħňŏħƞĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ     /3 
 ĽĶŋĮĚĭľĬƟŅĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342    00 

ĳŅėįĬĺĔ          1. 
ĮĶŃĴĺĸĳŅıĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342    1/



ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ĭĪĬņ 

 
 
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶň 
  

 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ100ȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨņĭĸĽĶŃĮĶŃħŌƞȮŀņŏĳŀĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2541ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ01ȮĮƖȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĴŅŏĮƦĬĸņħńĭ 

  ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮĮƤěěŋĭńĬĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵȮĺƞŅĪňŗȮĶƟŀĵĨĶňȮģŇĨŇıĚĻƢȮȮŐĽĬŀŋĭĸȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĬŅĵĮĶŃŏĺĽȮȮĽňĪņĴŅȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃİƙŅĵıńĥĬŅ
ĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĬŅĵĺĶħĶȮȮŏĴŊŀĚŏľĴŀŃȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃİƙŅĵ
ıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺĔńĸĵŅĦňȮȮĔŋĸĺĚļƢȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃİƙŅĵıńĥĬŅ
ĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮœħƟĺŅĚģŅĬĕŀĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔņľĬħȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĮƕħĽŀĬŐĔƞĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĪňŗőħĵœĴƞěņĔńħĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěœħƟŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ 

  ĮƤěěŋĭńĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĴňĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*/74ȮėĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮİƗĔŀŅĝňıȮŐĸŃȮ/.6ȮŀŅĝňıȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ152ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342'ȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4.ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
/3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
2 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶň 

 

ĮĶńĝĠŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŴĴňĺŇĬńĵȮȮŒİƙĻŉĔļŅȮȮıńĥĬŅİƖĴŊŀȮȮĵŉħĩŊŀėŋĦīĶĶĴȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ 
& DISCIPLINE  EDUCATION  DEVELOPMENT  AND  FOR  GOOD  HEALTHȮ' 

 ĴňĺŇĬńĵ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 
ŒİƙĻŉĔļŅ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮĴňėĺŅĴĽĬŒěŒİƙĶŌƟȮĴŋƞĚĴńŗĬĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃ 

ȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕ 
 ıńĥĬŅİƖĴŊŀ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŉħĩŊŀėŋĦīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅȮħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽŋĕĳŅıĔŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮŐĕŖĚŐĶĚ 
 
 



 

 
3 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮ&Vision' 
 ŴĴŋƞĚĴńŗĬȮıńĥĬŅĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬĭĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚŵ 

ĽňĮĶŃěņĺŇĪĵŅĸńĵłȮ  ĽňĲƚŅȮů ĕŅĺ 
 ĽňĲƚŅ : ŐĽħĚĩŉĚȮȮȮȮėĺŅĴĨńŘĚŒěŒİƙĶŌƟȮȮȮİƗĔİĬĪńĔļŃȮȮȮŐĸŃĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėň 
 ĽňĕŅĺ : ŐĽħĚĩŉĚ ȮȮȮȮėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮĮĶŃěņŒě 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
1. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
2. ŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįŌƟŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
4. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ĴŇĨŇĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŴŏĶňĵĬĲĶňĴňĚŅĬĪņȮĴňĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

1. ıńĥĬŅĻŌĬĵƢŀĭĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
2. ŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŅĵŀŅĝňıěĭĮĺĝ,ȮœħƟŒĬȮ8ȮŏħŊŀĬ 
3. ěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
4. ěńħĨńŘĚŐĸŃĕĵŅĵĻŌĬĵƢĞƞŀĴĽĶƟŅĚȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬFix It Center 
5. ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮOTOP 
6. ĕĵŅĵŒľƟĴňįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
7. ĸħĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
8. ĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
9. ĽŀĬĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
10. ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŀĬŋĭŅĸěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
11. ěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬĔĸŋƞĴıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
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ĴŇĨŇĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŴĮĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶĽŀĭȮŒľƟĪńĬĔńĭĵŋėĽĴńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
1. ŏĶƞĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
2. ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
3. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ 
4. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŀŇĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&V - Net) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

5. ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
6. ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃİƗĔĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
7. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĔňĿŅ 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1. ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
2. ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŀŇĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĴĻ,ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬ 

3. ĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬ 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
+ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĪėőĬőĸĵňģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ&Project Based Learning ŐĸŃĔŅĶĮĶŃħŇļģƢ
ėŇħėƟĬ' 
+ȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 
+ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĴŅĭĨŅıŋħȮ&Constructionism) 
+ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩĸŅĚ 

6. ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮEnglish ProgramŐĸŃȮMini English Program ħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
7. ĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıėĶŌ 
1. ĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
2. ıńĥĬŅėĶŌȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĽĴŅėĴĺŇĝŅĝňı 
3. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 
4. ŏĶƞĚĵĔĶŃħńĭĺŇĪĵģŅĬŃ 
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ĴŇĨŇĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĴňŏŀĔĳŅıȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬ 

1. ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
2. ĬņĶŃĭĭȮICT ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
3. ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
+ȮħŌŐĸŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅėĶŌěƟŅĚĽŀĬŐĸŃŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı 
+ȮĽĶƟŅĚĕĺńĠȮĔņĸńĚŒěȮŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

4. ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
5. ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ-ȮĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
+ȮėĶŋĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
+ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔ 
6. ĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĴŇĨŇĪňŗȮ4ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŴŏıŇŗĴĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1. ěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňı 
2. ŏıŇŗĴĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňĪŋĔĶŃħńĭȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3. ĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮıńĥĬŅėĶŌ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4. ĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

1. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀľĸŀĴĶĺĴ
ĳŅėĔŇěŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĔġľĴŅĵȮłĸłȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĪĶńıĵŅĔĶĪńĭĞƟŀĬȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 

2. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĴŋƞĚĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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3. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬ
ĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ 

4. ĮĶńĭĶŊŘŀŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴŋƞĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗȮ0/ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĸħĸŖŀĔȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŏĮƕħĔĺƟŅĚȮĪňŗŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚȮ&Thailand Education Eco ů System : TE2S'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅŒěȮ
Supply ŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢȮDemandŵȮőħĵ 

 +ȮĮĸħĸŖŀĔȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

ȮȮȮȮ+ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital Excellence Center : HCEC'ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Up Skill ŐĸŃȮRe-Skill ĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĶŌƟœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮȮ
ŐĸŃėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮ+ȮŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŏĽĶňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human 
Capital Excellence Center : HCEC'ȮěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&Digital Education Excellence Platform 
: DEEP'ȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴįŌƟŏĶňĵĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

 
ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬĵĔĔņĸńĚĽŀĚȮĪňŗŏĬƟĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŌƟȮıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀĪņȮėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĵĔĔņĸńĚĽŀĚȮĪňŗŏĬƟĬŏıŇŗĴėĬŏĔƞĚĴŅŏĮƦĬėĶŌȮıńĥĬŅėĶŌŒĬĶŃĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĵĔĔņĸńĚĽŀĚĪňŗŏĬƟĬŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬȮĩŅĴĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĵĔĔņĸńĚĽŀĚĪňŗŏĬƟĬĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵĔĔņĸńĚĽŀĚĪňŗŏĬƟĬŏĶňĵĬįƞŅĬĽŊŗŀ
įĽĴįĽŅĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮOn-Site ŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮOnline ŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Digital Education Excellence Platform : DEEP'ȮĪňŗĴň
ŏĬŊŘŀľŅĴŅĨĶģŅĬěŅĔįŌƟįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬȮOn-Air ŏĶňĵĬįƞŅĬőĪĶĪńĻĬƢȮDLTV ĴŌĸĬŇīŇĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįƞŅĬ
ħŅĺŏĪňĵĴȮőħĵŏĬŊŘŀľŅĴŅĨĶģŅĬěŅĔįŌƟįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃȮOn-Demand ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔ
ŏĺĸŅȮĪňŗĴňŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮőĶĚŏĶňĵĬĵĔĔņĸńĚĽŀĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭ
őěĪĵƢĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
1. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

  /,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėŋĦĺŋĥŇ 
  - ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
  +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
  +ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active learning' ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚľĶŊŀěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚ
įƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħěĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŏĝŇĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĴŋĴĴŀĚĶƞĺĴĔńĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

  +ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŀŅĝňıŀŅĪŇĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı 
  1.2ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
  + ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English for All' 
  +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŀŅĪŇ ŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚĺńĵȮľĸńĔĽŌĨĶȮBUDDY őħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢĶŃħńĭĨņĭĸ 
  +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮȮȮȮ
ŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħŒĝƟŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮ&ıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮıŊŘĬĪňŗĨŅĴŐĬĺĨŃŏĕŖĭȮĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃ
ŐĔƞĚĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĝĬĝŅĵĕŀĭȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ' 
  +ȮıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠȮŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬ 
  +ȮıńĥĬŅėĶŌŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ&Hands - on 
Experience'ŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬņĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŏĕƟĴĕƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖ 
  +ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
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 2. ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  +ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŒĝƟŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĬƟŀĴĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
  +ȮŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĳńĵěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĔńĭĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĽŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĶĺĴĪńŘĚĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒĝƟĳŅļŅȮĪňŗĽŅĴŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  +ȮĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ
ĺŇĬńĵĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
  +ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮįĸŇĨĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ

ŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŀĬŅėĨ 

  +ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮġŇĭńĨŇȮĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮ&Data Analysis' ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

4. ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  +ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  +ȮĻŉĔļŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
  +ȮĶŃħĴĽĶĶıĔņĸńĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĬņĶƞŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħȮȮ

ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2562 
5. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

  +ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

  +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒėĶĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

 6. ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĵƢŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  +ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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  +ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħěĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶőħĵĶĺĴ 

  +ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  +ȮıńĥĬŅĶŃĭĭįƞŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Big data' 
  +ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮ

ĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶ 
  +ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
  +ȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ &Financial Plan' ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
  +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶȮ/ȮĨņĭĸȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮőħĵŏĬƟĬĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬ

ĳŅĵĬŀĔĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
  +ȮıńĥĬŅėĶŌĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĺŇĪĵŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮ&Train 
The Trainer'ȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅįƞŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital 
Excellence Center : HCEC' 
  - ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮwww.deep.go.th őħĵĮĸħĸŖŀĔŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĨĸŀħŏĺĸŅįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Digital Education 
Excellence Platform : DEEP'Ȯ 
  +ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸįƞŅĬŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Excellence Individual Development Plan : EIDP' 
  +ȮěńħĪņȮŴėŌƞĴŊŀĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀĔņľĬħŒľƟĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬ 

 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 1. ŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬņĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564ȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĴŅĨĶĔŅĶȮ4ȮĕƟŀȮĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŒľƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

&1) ĚħħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ1ȮĮƖȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

&2) ĸħĔŅĶěńħŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮ 
&3) ĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħĚŅĬȮEvent ŐĸŃȮ 
&4) ĪĭĪĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬȮ 
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0,ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĮ,ȮŏĮƦĬİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĨŅĴĸņħńĭȮ
őħĵĴňĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪĶŅĭĨŅĴĸņħńĭ 

1,ȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĔƞŀĬȮőħĵŒĝƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĕńħĕƟŀĚıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴłȮĕƟŅĚĨƟĬȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĨŅĴĸņħńĭ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
2564 
 ľĸńĔĔŅĶ 
  1. ĴŋƞĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ 3ȮĮ,ȮĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀ 
  +ȮĮĸħĸŖŀė : ľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶė 
  +ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ : ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 
  +ȮŏĮƕħĔĺƟŅĚ : ŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 
 0,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚĳŅĵŒĨƟȮ3ȮĔĶŀĭȮėŊŀ 
  /,ȮĽĶƟŅĚȮŴŀŅĝňıŒľĴƞŵȮŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
  0,ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮŏĶňĵĬĽŅĵŀŅĝňıŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėħƟĺĵȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅĝňıŒĬȮ
Ľıģ,ŵ 
  1,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬȮExcellence Center  
  4. ıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
  3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
 1,ȮěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮ100%Ȯ 
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 2,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶħƟĺĵȮŴĺĚěĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅėŋĦĳŅıȮVocational 
Quality Cycle'ŵȮ 

 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ 

 /,ȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚȮ&Thailand Vocational Education Eco-System : 
TVE2S' 

ü ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
ü ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&Re-Skills, Up-Skill, New-Skills' 
ü ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭıĶŃŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬ 
ü ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴŋƞĚĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ü ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&On-site, On-Air, Online, On-Demand' 
ü ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &ĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĳŅļŅŀńĚĔķļ-ěňĬȮ
ħŇěŇĪńĸ' 

 2. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ (Quality' 
ü ěńħĨńŘĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŵȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ü ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅĝňıȮŒĬȮĽıģ,ŵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪĺŇĻŉĔļŅ 
ü ıńĥĬŅȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellence Canter'ŵȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝńŘĬĬņ 
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ü ĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ23 ŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ü ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺŃĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ&ėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ' 

 1,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚ 
ü ĮĸħĸŖŀėŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ü ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒľƟĨŀĭőěĪĵƢ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵĔĔņĸńĚĽŀĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

ü ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĬņĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ü ĮĶńĭĳŅıĸńĔļĦƢŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Re-Branding'ȮĬņŀĚėƢĔĶħƟĺĵĮĶńĝĠŅȮŴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵĔĔņĸńĚĽŀĚŵȮŐĸŃȮŴŀŅĝňĺİƖĴŊŀĝĬȮėĬĽĶƟŅĚĝŅĨŇŵȮ 

ü ŏĮƕħĔĺƟŅĚĔŅĶĽĶĶľŅėĶŌŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭőěĪĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĽŅĵŀŅĝňı 
ŏĮƕħĔĺƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĝŊŗŀĺƞŅĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ:  ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮ:  ěŇĨŀŅĽŅȮȮıńĥĬŅĪńĔļŃȮȮĽŌƞĝŋĴĝĬ 
ėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ:  ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěŇĨŀŅĽŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĮĶńĝĠŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĴňĺŇĬńĵȮȮŒİƙĻŉĔļŅȮȮıńĥĬŅİƖĴŊŀȮȮĵŉħĩŊŀėŋĦīĶĶĴȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮ 
 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision) 
ĴŋƞĚĴńŗĬěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮȮĭĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 
 

ıńĬīĔŇěȮ(Mission) 
1. ěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
3. ěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮěĭŐĸƟĺĴňĚŅĬĪņĪŋĔėĬ 
4. ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
5. ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňı 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goal) 
/,ȮěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬ
ĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
0,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
1,ȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
4,ȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňı 
5,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1. ěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬ
ĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3. ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
5. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
6. ĺŇěńĵȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňı 
7. ĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŉĚĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

0,0,/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
  

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĶŃĽŇĪīŇ
ĳŅıĽƞĚįĸŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬőħĵĨƟĬĽńĚĔńħȮ* ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗĽŅĴȮ&ĽĴĻ,'Ȯ
ŒĬĶŃħńĭħňŏħƞĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

1. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĶŌĮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
2. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸ 
1,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬ 
2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
3,ȮĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 
4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ 

0,0,0 ĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 
 

įŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮ
ĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŒĬŐĬĺĪŅĚ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ĽńĚėĴĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

1. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬŏĸŇĻŒľƟĴňőŀĔŅĽ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽŌĚĽŋħ 
 
 
 



 

 
15 

 

ħƟŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

1,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĴňěŇĨŀŅĽŅȮŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔ 
ŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 
4. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

0,0,1 ĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ   

ĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĽĩŅĭńĬėŋĦĺŋĥŇ
ĺŇĝŅĝňı 

1. ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĽĩŅĭńĬėŋĦĺŋĥŇ
ĺŇĝŅĝňıŐľƞĚĝŅĨŇ 
0,ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
1,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐľƞĚėŋĦĳŅıĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

0,0,2 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸĚŅĬőėĶĚĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ 
 
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮȮőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĝŅĝňıȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀŅĝňıĽŌƞĽŅĔĸ 

1. ıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮőėĶĚĚŅĬĺŇĝŅĝňıȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňœĮŒĝƟ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
1,ȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĽŌƞĝŋĴĝĬ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıĽŌƞĽŅĔĸ 

0,0,3 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĔƞ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 
 
 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňı 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬ
ĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬ
ĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
2,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĔƞ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮėĬıŇĔŅĶȮėĬĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮ 
ŐĸŃĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 
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ħƟŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

0,0,4ȮĔŅĶěńħľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŐľĸƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 

1. ĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
1,ȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,0,5 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĨĶĚĨŅĴėŋĦĺŋĥŇ
ĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŐĸŃėĶŌİƗĔŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
0,ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĔŅĶĕŀĴň 
ĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟĔńĭ
ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
3,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

2.2.8 ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĽŅĕŅ
ĺŇĝŅĝňı 

1. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
0,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĳŅļŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
2,ȮĮĶńĭĶŃĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔņĸńĚėĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔņĸńĚėĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
17 

 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŉĚĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬ ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴ ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖě 

0,1,/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĵŋĺĝĬȮWICEC 
ĮĶŃĔńĬĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮėņĽńŗĚŏĺĶĵŅĴĶńĔļŅĔŅĶĦƢȮ 
2,ȮėņĽńŗĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėŋĴħŌŐĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĩĬĬĽŅĵĽĶŃĭŋĶň+ľĸƞĴĽńĔȮ
ĪŅĚŏĕƟŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĮĶŃĨŌľĬƟŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵł 
3,ȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĳŅĵŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵł 

įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏĴŊŗŀ
ŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵł 
 

0,1,0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ 
ĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪ 

1. őėĶĚĔŅĶīĶĶĴĽńĠěĶ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
3. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
4.ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĽŅĬĽńĴıńĬīƢ
ĻŇļĵƢĶńĔ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

ĔŅĶĸħěņĬĺĬħƟŅĬėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

0,0,1ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ 
ĽŇŗĚŏĽıĨŇħ 

1. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħ 
2.őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħň  
3. őėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
4. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
5. őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĺńĬĚħĽŌĭĭŋľĶňŗőĸĔ 
6. őėĶĚĔŅĶĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħőĸĔ 

ĔŅĶĸħěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŏĽı
ĨŇħ ěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
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ħƟŅĬ ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴ ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖě 

7. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĬńĔĻŉĔļŅŐĔĬĬņ
ĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 
8.ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĽŅĬĽńĴıńĬīƢĻŇļĵƢĶńĔ 
9. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

0,0,2ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢ
ĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶ 

1. őėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
2. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
3. őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŏŀħĽƢ 
4.ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĽŅĬĽńĴıńĬīƢ
ĻŇļĵƢĶńĔ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,0,3ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶ
ıĬńĬŐĸŃĔŅĶĴńŗĺĽŋĴ 

1. őėĶĚĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
2. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
3.ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĻŇļĵƢĶńĔ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ 

ĔŅĶĸħěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶ
ıĬńĬŐĸŃĔŅĶĴńŗĺĽŋĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
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ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶň 
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ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&ĕƟŀĴŌĸĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 
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ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĕƟŀĴŌĸĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 
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įĸĚŅĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě-ħňŏħƞĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
 ĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

/ ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴŅĨĶģŅĬŏľĶňĵĠ
ĪŀĚħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĳŅėȮĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħĔĸŅĚȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĬńĔĺŇĝŅĝňıŒĬŀĬŅėĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ŀĺĪ,'Ȯ 

ĳŅė 

0 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴŅĨĶģŅĬħňŏħƞĬȮ
ĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħĔĸŅĚȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĬńĔ
ĺŇĝŅĝňıŒĬŀĬŅėĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ŀĺĪ,' 

ěńĚľĺńħ 

1 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ěńĚľĺńħ 

 
įĸĚŅĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě-ħňŏħƞĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
 ĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

/ ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏĳĪ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħĔĸŅĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔŅĶĴŅĨĶģŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĝŅĨŇ 
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 ĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

/ ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮģŇĨŇıĚĻƢȮȮŐĽĬŀŋĭĸ 
ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0 ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮȮĺĚļƢőıīŇś 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1 ĬŅĵįħŋĚĺŇĪĵƢȮȮħŇļģŏěĶŇĠ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2 ĬŅĚĺŅĽĬŅȮȮŏĺĿŋĺĬŅĶńĔļƢ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3 ĬŅĵĬńĬĪıĸȮȮĽŇĚĴŇŗĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4 ĬŅĵĬĶŅȮȮŏľĬŊŀėŌŏĴŊŀĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

5 ĬŅĵĔńĬĨƢȮȮĺĶĶĦŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌ' 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

6 ĬŅĵĽĬŇĪȮȮőĽĴŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌ' 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

7 ĬŅĵĪńĔļŇĦȮȮőĽĴĦŃĺńĨĶ 
ĨņŐľĬƞĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌ' 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/. ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĭŋĠħńħ 
ĨņŐľĬƞĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌ' 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

// ĬŅĚĽŅĺĝĺŅĸňȮȮĮĶŃĪŋĴıĚļƢ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/0 ĬŅĚĽŅĺĮĺňĬŅȮȮĕĺŅĬĪŀĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/1 ĬŅĚĽŅĺħĸĵŅȮȮľĸĚŒěėŀĵ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/2 ĬŅĚĽŅĺĦńģĽŇĴŅȮȮĮŃĨŅĪŃĵńĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/3 ĬŅĚĽŅĺŀĶŀĬĚėƢȮȮĭŋĠĨŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

/ ĬŅĵĦńģĺŋĥŇȮȮėƞŅœĪĵĽĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌıŇŏĻļ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮMicrosoft Innovation Educator 
Expert for 2021-2022 

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0 ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮģŇĨŇıĚĻƢȮȮŐĽĬŀŋĭĸ 
ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮ
ŏěĶŇĠĶŀĵĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

1 ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵŅĦňȮȮĔŋĸĺĚļƢ 
ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮ
ŏěĶŇĠĶŀĵĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

2 ĬŅĵĮĶŃŏĺĽȮȮĽňĪņĴŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮ
ŏěĶŇĠĶŀĵĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

3 ĬŅĚĭŀıŇĻȮȮŏĺŇħĽŌĚŏĬŇĬ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵ
ĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

4 ĬŅĵįħŋĚĺŇĪĵƢȮȮħŇļģŏěĶŇĠ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵ
ĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

5 ĬŅĚĺŅĽĬŅȮȮŏĺĿŋĺĬŅĶńĔļƢ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵ
ĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

6 ĬŅĵĬńĬĪıĸȮȮĽŇĚĴŇŗĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵ
ĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

7 ĬŅĚĽŅĺĴńĸĸŇĔŅȮȮĽŇĚľƢĮĶňĝŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵ
ĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ 

/. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮģŇĨŇıĚĻƢȮȮŐĽĬŀŋĭĸ 
ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

// ĬŅĵĮĶŃŏĺĽȮȮĽňĪņĴŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

/0 ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮȮĺĚļƢőıīŇś 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/1 ĬŅĵįħŋĚĺŇĪĵƢȮȮħŇļģŏěĶŇĠ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/2 ĬŅĵĬńĬĪıĸȮȮĽŇĚĴŇŗĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/3 ĬŅĵĬĶŅȮȮŏľĬŊŀėŌŏĴŊŀĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/4 ĬŅĵĪńĔļŇĦȮȮőĽĴĦŃĺńĨĶ 
ĨņŐľĬƞĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌ' 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/5 ĬŅĵŀĳŇĶńĔļƢȮȮĭŋĠħńħ 
ĨņŐľĬƞĚȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌ' 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/6 ĬŅĵĦńģıĚļƢȮȮěńĬĪĶňĵƢ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌıŇŏĻļ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/7 ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĺńĸĵƢȮȮĭŋĠĬŇĸ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌıŇŏĻļ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0. ĬŅĚĽŅĺĴńĸĸŇĔŅȮȮĽŇĚľƢĮĶňĝŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌıŇŏĻļ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0/ Ms.Enow Tambe Collete 
Atu 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

00 ĬŅĚĽŅĺĝĺŅĸňȮȮĮĶŃĪŋĴıĚļƢ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

01 ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵœıĸŇĬȮĽŀŅħŏŀňŗĵĴ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

02 ĬŅĚĽŅĺĝħŅȮȮĶńĨĬĪŀĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

03 ĬŅĵŀƠŀĨȮȮĸňěĨŋĶńĽ 
ĨņŐľĬƞĚȮĵŅĴĶńĔļŅĔŅĶĦƢ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

04 ĬŅĵĭŋĠĝƞĺĵȮȮĕŀĽŇĬĔĸŅĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮĵŅĴĶńĔļŅĔŅĶĦƢ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

05 ĬŅĵĽņŏĶŇĚȮȮĨŃŏĳŅĪŀĚ 
ĨņŐľĬƞĚȮĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶħňœĴƞĴňĺńĬĸŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

/ ĬŅĵĺńĥĬĻŇĸĮƝȮıńĬīƢőĬĶŅĝ 
ĬŅĵĻńĔħŇśıĚļƢȮīĶĶĴĕńĬīƢ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĶŃħńĭĳŅėȮĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ32 ĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ĳŅė 

0 ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĴŅȮŏľĬňŗĵĺĽĸŋĚ 
ĬŅĚĽŅĺĬŘņėƟŅĚȮħňĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģīŇĵŅȮıĶĵŋĻĶň 
ĬŅĵĽŋĶĻńĔħŇśȮĮŋĶŅĝŃĔŅ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ4 ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĞńı
ıĸŅĵŏĝĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĶŃħńĭĳŅėȮ
ĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮ32 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ĳŅė 

1 ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮĔĸƟŅĶĭ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĽŅĔĸȮĝŅĵȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĳŅėȮĳŅėŏľĬŊŀȮȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ32 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ĳŅė 

2 ĬŅĵŏĔĶňĵĚœĔĶȮĴŌĸĽŅĸň 
ĬŅĵĔķļĔĶȮėŃĝŅ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶħňŏħƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƗĔĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮĳŅėĮĔĨŇȮĻŌĬĵƢİƗĔ
ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬŇĵĴĻŇĸĮƝŀĬŋĽĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

3 ĬŅĵĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮėĚĽŅ 
ĬŅĵĳŅĬŋıĚĻƢȮĽĺƞŅĚ 
ĬŅĵıŇĪńĔļƢȮĭŋĭįŅĽŋĔ 
ĬŅĵĝńĵŏĝļģƢȮŐĵƟĴıěĬŅ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔňĿŅŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋȮ16 ĮƖȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃľĺƞŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖȮ
2563 

ěńĚľĺńħ 

5 ĬŅĵĬıĬńĵȮıŋĪīĺĚļƢ 
ĬŅĵıĚĻƢĔĶȮĴŅĨŃĺĚļƢ 
ĬŅĵĳĶŅħĸȮėĚŏěĶŇĠ 
ĬŅĵıňĶıĚļƢȮĺĚĻƢĽĴńĵ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔňĿŅŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃľĺƞŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖȮ
2563 

ěńĚľĺńħ 

6 ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅĺĶĶĦȮĭŋĨĶőėĨĶ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŅĚėĬŅȮĽĬĴŏĬŅĺƢ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıĶĶĦȮľńĬĨŃėŋ 
ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢěŇĶŅȮĬŅķĪīŇś 
ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶŇĵŅȮěńĬĪĶƢŏľĸŊŀĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔňĿŅŏĞĮƤĔ
ĨŃĔĶƟŀľĠŇĚȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ2563 

ěńĚľĺńħ 
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7 ĬŅĵĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮėĚĽŅ 
ĬŅĵıŇĪńĔļƢȮĭŋĭįŅĽŋĔ 
ĬŅĵĳŅĬŋıĚĻƢȮĽĺƞŅĚ 
ĬŅĵĝńĵŏĝļģƢȮŐĵƟĴıěĬŅ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔňĿŅŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋȮ16 ĮƖȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ42 ĮĶŃěņĮƖȮ2564 

ěńĚľĺńħ 

/. ĬŅĵĬıĬńĵȮıŋĪīĺĚļƢ 
ĬŅĵıĚĻƢĔĶȮĴŅĨŃĺĚļƢ 
ĬŅĵĳĶŅħĸȮėĚŏěĶŇĠ 
ĬŅĵıňĶıĚļƢȮĺĚĻƢĽĴńĵ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔňĿŅŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ42 ĮĶŃěņĮƖȮ2564 

ěńĚľĺńħ 

// ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅĺĶĶĦȮĭŋĨĶőėĨ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŅĚėĬŅȮĽĬĴŏĬŅĺƢ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıĶĶĦȮľńĬĨŃėŋ 
ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢěŇĶŅȮĬŅķĪīŇś 
ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶŇĵŅȮěńĬĪĶƢŏľĸŊŀĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔňĿŅŏĞĮƤĔ
ĨŃĔĶƟŀľĠŇĚȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ42 ĮĶŃěņĮƖȮ
2564 

ěńĚľĺńħ 

/0 ĬŅĚĽŅĺĦńģĬŇĳŅȮĔńĬĮŋĵ 
ĬŅĚĽŅĺĠŅħŅȮŒěĝŋƞĴ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĚŅĬĭńĠĝňȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

/1 ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĴŅȮŏľĬňŗĵĺĽĸŋĚ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģīŇĵŅȮıĶĵŋĻĶň 
ĬŅĚĽŅĺĬŘņėƟŅĚȮħňĝńĵ 
ĬŅĵĽŋĶĻńĔħŇśȮĮŋĶŅĝŃĔŅ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĞńııĸŅĵŏĝĬȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

/2 ĬŅĵıŇĝŇĨĝńĵȮħŇĨĩƢĶńĽĴň 
ĬŅĵĻĶŅĺŋĥŇȮĮĸƞŀĵĪŋĴ 
ĬŅĵĳńĪĶħĶȮĻĶňėńĬīĴŅĨĶ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶœĪĵȮ
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

/3 ĬŅĵĪŇĬĳńĪĶȮĶŀħĪĬĪŅĬ 
ĬŅĵīńĝĬĬĪƢȮĺĚĻƢĽĴĭńĨŇ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

/4 ĬŅĵĺńĥĬĻŇĸĮƝȮıńĬīƢőĬĶŅĝ 
ĬŅĵĻńĔħŇśıĚļƢȮīĶĶĴĕńĬīƢ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 
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/5 ĬŅĵŀĳŇĝńĵȮĺńĥĬĽĴĭŌĶĦƢ 
ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢȮľĬĽŅĵ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢħňŏĞĸȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 

ěńĚľĺńħ 

/6 ĬŅĵŀŇĪīŇıĸȮŀņœı œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĪńĔļŃŏĪėĬŇėĚŅĬĽňĶĩĵĬĨƢȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

/7 ĬŅĵĺĝŇĶıĚĻƢȮěņĮƖ 
ĬŅĵĬėŏĶĻȮıĺĚıńĬīƢ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨńŘĚœĲĲƚŅŐĸŃėĺĭėŋĴ
œĲĲƚŅȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

0. ĬŅĵĦĳńĪĶȮĴŇŗĚĶńĔļŅ 
ĬŅĵĦńģĺŋĥŇȮıŃĪŇ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

0/ ĬŅĵĦńģĺŋĥŇȮľĴňĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬŇļģŅȮ 
őıīŇśĻĶňĪŀĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭœĲĲƚŅ
ŐĸŃŏĕňĵĬŐĭĭœĲĲƚŅħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 

ěńĚľĺńħ 

00 ĬŅĵīĬĺńĥĬƢȮĭńĚĽŋĕ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĚŅĬİƗĔİƖĴŊŀȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2563 

ěńĚľĺńħ 

01 ĬŅĚĽŅĺŀŋħĴĸńĔļĦƢȮıńĬīƢ
ŀŅĪŇĨĵƢ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English 
Public Speaking Contest) ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 
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02 ĬŅĚĽŅĺŀőĶħňȮĺŇĽĨńĬ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħıŌħĽŅīŇĨŏĮƦĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Demonstration Contest) 
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

03 ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĽĶŅȮįŅĨŅĔŐħħ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮ
&ĳŅļŅœĪĵ'ȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

04 ĬŅĵĭŋĠŏĔŇħȮĶŃőĶĚĽŌĚŏĬŇĬ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

05 ĬŅĚĽŅĺĽĶŇĨŅȮıńħĕŋĬĪħ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĸƞŅĬŇĪŅĬıŊŘĬĭƟŅĬȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

06 ĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮŏŁƟŅĮŅĬ 
ĬŅĚĽŅĺĽĶŇĨŅȮĶŀĚŐĔƟĺ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ4 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

07 ĬŅĵĝŇļĦŋĝŅȮľĸĚĴŅ 
ĬŅĚĽŅĺĳŌĶŇĬȮĩŅĬŃ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪ
œĪĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

1. ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪĶƢȮĽŅĵŐĔƟĺ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸľĠŇĚȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

1/ ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮĔĸƟŅĶĭ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸĝŅĵȮ
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 



 

 
30 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

10 ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĦńĢģƢȮĮƕĨŇ
ŀĬńĬĨƢ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚ
œĪĵĽŅĔĸľĠŇĚȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

11 ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮĳŌŏĕňĵĺ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĪŋƞĚ
ľĠŇĚȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

ěńĚľĺńħ 

12 ĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŇĔŅĬĨƢȮŐĨĚĬƟŀĵ 
ĬŅĵīĬĶńĨĬƢȮěŋĸĔĶŃőĪĔ 
ĬŅĵŏħĝŅȮĻĶňĝńĵĳŌĴŇ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮįĸĚŅĬĶŃĭĭŏĨŊŀĬœĲĪƟŅĵĕŅħȮĚŅĬĽŋħĵŀħ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ 

ěńĚľĺńħ 

13 ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦŅȮĽŇĚľƢĪŀĚ 
ĬŅĵĺńĬĝĬŃȮĻĶňĽŋīĶĶĴ 
ĬŅĵŀĬŋĝŇĨȮĽŅĵĽŇĚľƢ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪ
ĪňŗȮ2 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮįĸĚŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔœĴƟĮƕƨĚœĔƞȮĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ 

ěńĚľĺńħ 

14 ĬŅĵĔŇĨĨŇīĶȮĽŀĬĽŋĕ 
ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶŇĵŅȮěńĬĪĶƢŏľĸŊŀĚ 
ĬŅĵıňĶıĚļƢȮĽńĪīŅėĸńĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĮĶŃŏĳĪ
ĪňŗȮ3 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮįĸĚŅĬ
ĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮĚŅĬĽŋħĵŀħ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ěńĚľĺńħ 

15 ĬŅĚĽŅĺīĬŅĳĶĦƢȮıĶĴěńĬĪĶƢ 
ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅĺħňȮĶŅĻň 
ĬŅĚĽŅĺŐıĶĺĬĳŅȮőĽĳŅ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĶŃħńĭȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ4 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶȮįĸĚŅĬėŋĔĔňŘŏĮŏĮŀĶƢĴŇŘĬȮȮȮ
ĴŃĕŅĴȮĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ěńĚľĺńħ 



 

 
31 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŅĵĔŅĶ ĶŅĚĺńĸ 

16 ĬŅĚĽŅĺĮŅĦŇĻŅȮőĜĴĻĶň 
ĬŅĚĽŅĺĦńģĦŇĝŅȮőıĝŃőĬ 
ĬŅĵĽŋĺĶĶĦȮėņěńĔĶ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ6 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢŐĸŃĶŃĭĭĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺȮįĸĚŅĬ
ŀŋĮĔĶĦƢĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĽƞľĬƟŅĔŅĔŐĸŃĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ěńĚľĺńħ 

17 ĬŅĚĽŅĺĬĸŇĬȮĔŋĬĬŀĔ 
ĬŅĚĽŅĺĪŇıĵƢĺĶĶĦȮĸŇĬĸŅ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮıŅŀŋƞĬŒě 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ8 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĝňĺĳŅıȮįĸĚŅĬŐįƞĬĶŀĚŏĪƟŅĸħĔĸŇŗĬŀńĭȮĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħ 

ěńĚľĺńħ 

2. ĬŅĚĽŅĺĬĳŅĺĶĶĦȮĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇıĶȮĺĶĶĦőĦĳŅĽ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĺĶĶĦȮĺĚļƢĪň 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĬŇĽŅȮŏĪňĵĬĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĽĶŇĨŅȮıńħĕŋĬĪħ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŅĦňȮĻŇĶŇĝńĵĳŌĴŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅȮėĚěņĬĚ 
ĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĝŅȮėĚěņĬĚ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮĮĶŃĽŇĪīŇś 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪ
ĪňŗȮ7 ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢľĶŊŀĭĶĶŏĪŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮįĸĚŅĬŏėĶŊŗŀĚŀĭľĬƟŅĔŅĔŐĭĭ
ıĔıŅȮĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ 

ěńĚľĺńħ 

2/ ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĶńĨĬƢȮĽĴĶŌĮ 
ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮŀŇĬĺĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĵŅĔĶȮĽŌĚĮŅĬŏĕŅ 
ĬŅĵĽŋīŇĶŅĝȮĽŀŅħŏŀňŗĵĴ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĮĶŃŏĳĪȮȮ
ĪňŗȮ9ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĮĶŃŏĳĪĔņľĬħőěĪĵƢȮ&Mini 
Smart Farms'ȮįĸĚŅĬĝŋħėĺĭėŋĴĔŅĶĮĸŌĔįńĔȮ
œŁőĶőĮĬŇĔĽƢŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĕĬŅħŏĸŖĔȮĚŅĬĽŋħĵŀħ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ 

ěńĚľĺńħ 
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ĳŅėįĬĺĔ 

  



 

 
40 

 

ĮĶŃĴĺĸĳŅıįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

   

  

   

   

 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬ 
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ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĸŃŏĕňĵĬŐĭĭœĲĲƚŅħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
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ĮĶŃĴĺĸĳŅıįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

   

 

   

 

    

  

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĚŅĬİƗĔ

İƖĴŊŀȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Public 

Speaking Contest) ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ıŌħĽŅīŇĨŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Demonstration Contest) ĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
ĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮ&ĳŅļŅœĪĵ'ȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
ŏĸƞŅĬŇĪŅĬıŊŘĬĭƟŅĬȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
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ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĨŀĭĮƤĠľŅĺŇĝŅĔŅĶĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮ 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

įĸĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĽƞľĬƟŅĔŅĔŐĸŃĺńħŀŋĦľĳŌĴŇȮ 
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ4ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢŐĸŃĶŃĭĭ
ĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺȮĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ

ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

įĸĚŅĬŐįƞĬĶŀĚŏĪƟŅĸħĔĸŇŗĬŀńĭȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ 
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ6ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ 
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ 
ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

įĸĚŅĬŏėĶŊŗŀĚŀĭľĬƟŅĔŅĔŐĭĭıĔıŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ5ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢ 
ľĶŊŀĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĚŅĬĽŋħĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ 

ĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
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ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı 

 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢȮABU ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&V-Net) 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ

ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŐįĬĔĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
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ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ

ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŐįĬĔĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ

ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŐįĬĔĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĔĸ 
 
 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ

ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŐįĬĔĺŇĝŅœĲĲƚŅĔņĸńĚ 
 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ

ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮŐįĬĔĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
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ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĶƞĺĴĶƟŀĚŏıĸĚĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬıĶŃĶŅĝĪŅĬȮīĚĝŅĨŇœĪĵ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĶƞĺĴĮĸƞŀĵĮĸŅȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĮĸƞŀĵĮĸŅıńĬīƢŋĬŘņěŊħȮ 
ŏıŊŗŀĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴ 
ĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĶƞĺĴĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ 

ĕŀĕĴŅŐĔƞıĶŃŐĴƞėĚėŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĬņŏĽĬŀőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ

őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅļńĨĶŇĵƢ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶȮ
ŏħŇĬĪŅĚœĔĸŐĸŃŀĵŌƞėƞŅĵıńĔŐĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĺŇĽŅĴńĠȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĦȮėƞŅĵŀŇĪīŇĦńģȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
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ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĺŅĚıŇīňĺŅĚıĺĚĴŅĸŅȮ 
ŐĸŃĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬƟŀĴĶņĸŉĔŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨ 

ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋĢŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶĬńĔĺŇĝŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮ

ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮ
ĶƞĺĴĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬėŀĶńĮĝńŗĬȮĳŅĵŒĨƟ
ėņĕĺńĠȮZero Tolerance ėĬœĪĵœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶŋĭĶňȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶ
ĬńĔĺŇĝŅĝňıŒĬŀĬŅėĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĔńĭĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭĕňŗĮĸŀħĳńĵȮŒĬĔŅĶŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ 
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ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮMerry 
Christmas 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠ 
ĨńĔĭŅĨĶĕƟŅĺĽŅĶŀŅľŅĶŐľƟĚȮĽƞĚĪƟŅĵĮƖŏĔƞŅȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ 

ĨƟŀĬĶńĭĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚĪƟŅĵĮƖŏĔƞŅȮĨƟŀĬĶńĭĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
įŌƟĽńĴįńĽŀŅľŅĶȮįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ 
ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅ 
īŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħŌŐĸȮĲƘƨĬĲŌȮĶńĔļŅ
ĨƟĬœĴƟȮ&ĽŅĬŏĽĬňĵĚȮĽĶƟŅĚŏĽĭňĵĚŒľƟĨƟĬœĴƟ' 
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ħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

    

   

    

   

    

   
 
 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮŏĕƟŅĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĪĺŇĳŅėň'Ȯ 
ŏĕƟŅĶńĭİƗĔŀŅĝňıȮ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮŏĕƟŅĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĪĺŇĳŅėň'Ȯ 
ŏĕƟŅĶńĭİƗĔŀŅĝňı 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮĶƞĺĴŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃėĦŃėĶŌȮěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĝĬŐħĬȮŒĬőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ħŌĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĬńĔĺŇĝŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ 

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĪńĔļŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,1ȮĮĶŃěņ

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮȮ 
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĦȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĽŋıĶĶĦĭŋĶň 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0341 



 

 
52 

 

ĮĶŃĴĺĸĳŅıįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
ħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

     

   

    

   

    

   
 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺŇŏĝňĵĶĭŋĶňȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňı
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